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Apresentacao

O Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PTDRS representa
um documento norteador da aplicagdo da politica de desenvolvimento territorial que
vem sendo implementada pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA por
meio da Secretaria de Desenvolvimento Territorial — SDT. Trata-se de um instrumento
construido coletivamente com os atores territoriais que busca através da elaboracdo de
um diagndstico participativo e de propostas estratégicas colaborar com o planejamento
dos territorios rurais, cooperando consequentemente para 0 monitoramento e avaliacao

das agdes por parte dos Colegiados Territoriais.

De modo mais amplo, a politica de desenvolvimento territorial foca sua atuagao
em quatro areas de resultado, a saber: i) fortalecimento da gestdo social, que visa a
instituicdo de espagos de discussdo, evoluindo para arranjos institucionais onde sao
debatidos temas ligados ao desenvolvimento territorial e a gestdo do PTDRS, entre
outros; ii) fortalecimento das redes sociais de cooperacdo, vista como um instrumento
de otimizagdo das iniciativas coletivas ja formadas ou em formagao nos territorios que
consolidam os grupos sociais e reafirmam identidades e interesses comuns; iii)
dinamizagao econdmica dos territorios rurais, que busca articular os elos existentes para
a construcdo de uma visdo integrada de desenvolvimento produtivo, enfatizando a
melhoria na qualidade de vida e agregacdo de valor aos produtos locais, inclusive em
atividades nao agricolas; e, 1v) articulacdo de politicas publicas, que visa promover a

integracdo horizontal de programas publicos com foco na realidade territorial.

Para a implementagdo desta politica, o MDA estabeleceu parcerias com
entidades com o objetivo de desenvolver agdes para apoiar o processo de
implementagdo e fortalecimento das ag¢des do Programa de Desenvolvimento
Sustentavel dos Territorios Rurais. No caso dos estados de Sao Paulo e Espirito Santo, a
entidade conveniada ¢ a Plural Cooperativa de Consultoria, Pesquisa e Servicos, que
atua com o objetivo social voltado ao desenvolvimento sustentavel das populagdes, em

especial, a populacdo rural que vive e produz em regime de economia familiar.

O documento ora apresentado refere-se ao Territorio Andradina, localizado no
estado de Sao Paulo, ¢ uma versdo preliminar da qualificagdo do PTDRS que devera

ainda ser aprofundada e debatida com os atores territoriais.



1 — Introducao

A politica de desenvolvimento territorial vem sendo aplicada, no Brasil, desde o
inicio dos anos 2000. Uma de suas principais premissas ¢ a organizagdo dos atores
sociais, buscando fortalecer a sociedade civil por meio do controle social. A gestao
social, enquanto um dos principais eixos para a consolida¢do do desenvolvimento
sustentavel, busca na descentralizacdo politica e administrativa, novas formas de
organizagdo social, onde o publico beneficiario das politicas possa intervir nos
processos decisorios, com base em seus conhecimentos € em suas leituras sobre a
realidade local. Para isso, foram previstas a formacdo de Colegiados Territoriais,
constituidos pelas associagdes e organizagdes representativas dos agricultores
familiares, representantes do poder publico, Organizacdes Nao Governamentais —
ONGs e outras entidades relevantes para o processo de desenvolvimento territorial.
Estes Colegiados tém, por principal objetivo, coordenar as atividades de gestdo dos

programas e projetos do Territdrio.

O PTDRS ¢ um planejamento estratégico construido de forma participativa com
os agentes sociais do Territorio. Procurando imprimir uma visdo sistémica, sua
elaboragdo ¢ expressa em quatro dimensdes, abarcando o conceito de sustentabilidade:
1) dimensdo ambiental, que busca o manejo adequado dos ecossistemas nos quais se
desenvolvem as atividades; ii) dimensdo socioecondmica, integrando seres humanos e
as dindmicas econdmicas; iii) dimensdo sociocultural, valorizando as culturas locais e
sua manifestacdo e, iv) dimensdo politico-institucional, visando a organizacao das

pessoas que compreendem este processo de forma integrante e ativa.

E importante salientar que o Territorio Andradina foi homologado em 28 de
julho de 2004 e possui um PTDRS datado de 2006 e posterior atualizacao realizada em
2007'. Portanto, este documento procura resgatar os instrumentos anteriores de modo a

qualificar o processo de planejamento.

' Cf.: BRASIL/MDA/PLURAL. Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel — Territorio
Andradina. Elaboracdo Técnica: Paulo Brancher, novembro de 2006. E atualizacdo: BRASIL/MDA.
Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — Territorio Andradina. Elaboragdo Técnica:
Ariane Favareto, novembro de 2007.



1.1 — Processo de Organizagado do Territorio Andradina

Segundo informacdes contidas no Estudo Propositivo para o Territério
Andradina (BRASIL/MDA, s/d:14), a primeira reunido para organiza¢do do Territdrio e
de uma instancia colegiada que iria promover a gestdo da politica territorial ocorreu no
ano de 2005, instituindo-se a Comissao de Instalacdo das Ag¢des Territoriais — CIAT.
Esta comissao representa um estagio inicial de organizacao e deveria evoluir para uma
concepg¢do de colegiado territorial, porém isto ndo ocorreu, embora este arranjo tenha
progredido em termos de organiza¢do, o nome foi mantido, sendo necessario — e
também apontado como uma preocupacado dos agentes sociais locais — a atualizagdo do

nome da instancia.

Outra preocupagao apontada pelos atores territoriais ¢ o nome do Territério que
estando concentrado na nomenclatura de um municipio nao traduz a identidade posta no

Territério. Este assunto também sera objeto de debate nas proximas reunides da CIAT.

Atualmente a CIAT Andradina conta com XX componentes, como demonstra o

quadro abaixo:

Quadro 1 — Membros do CIAT — Territorio Andradina

Sociedade Civil Governamentais

Coapar (Cooperativa de assentados) Fundagao Instituto de Terras do Estado de Sdo
Paulo (Itesp)

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma
(MST) Agraria (Incra)
Movimento de Valorizagdo da Mulher Instituto de Zootecnia (APTA)
Sindicato de Tabalhadores na Agricultura Familiar | Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
de Andradina e Castilho (ligado a FAF) (6rgdo de ATER do Estado)
Sindicato dos Empregados Rurais (ligado a Universidade Estadual Paulista, Campus Ilha
Feraesp) Solteira (Unesp)
Sindicato de Trabalhadores Rurais de Escola Técnica Estadual (Instituto Paula Souza)
Mirandépolis e Lavinia (ligado a Fetaesp)
Econg - ong ambientalista Prefeituras Municipal de Guaragai
Agéncia Visdo — empresa de jornalismo e Prefeitura Municipal de Castilho
marketing
Associa¢o de produtores rurais (APAPCVIS) Prefeitura Municipal de Pereira Barreto
Cooperativa de Produtores do Assentamento Prefeitura Municipal de Sud Menucci
Orlando Molina (Coplam)




Quadro 2 — Composicio do Nucleo Dirigente — Territorio Andradina

Sociedade Civil Governamentais
Coapar (Cooperativa de assentados) Fundagdo Instituto de Terras do Estado de Sao
Paulo (Itesp)
Sindicato de Trabalhadores Rurais de Universidade Estadual Paulista, Campus Ilha
Mirandopolis e Lavinia (ligado a Fetaesp) Solteira (Unesp)
Econg - ong ambientalista

Quadro 3 — Composi¢ao do Nucleo Técnico — Territorio Andradina

Sociedade Civil Poder Publico

Fundacdo Instituto de Terras do Estado de Sao
Coapar (Cooperativa de assentados) Paulo (Itesp)
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra | Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
(MST) Agréria (Incra)
Representante do Movimento de Valorizagdo da
Mulher Instituto de Zootecnia (APTA)
Sindicato de  Trabalhadores Rurais de | Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
Miranddpolis e Lavinia (ligado a Fetaesp) (6rgdo de ATER do Estado)

Universidade Estadual Paulista, Campus Ilha
Econg - ong ambientalista Solteira (Unesp)

Escola Técnica Estadual (Instituto Paula Souza)
Representante das pequenas e microempresas
rurais

1.2 — Procedimentos metodologicos

Para a qualificagdo do PTDRS do Territdrio Andradina esta prevista a realizacao
de duas oficinas, uma primeira que teve por principal objetivo iniciar o processo de
revisdo do planejamento junto aos atores territoriais; e, uma segunda onde serdo
apresentados os resultados obtidos, bem como a reformulagdo do Plano, buscando um
aprofundamento no planejamento por intermédio da defini¢cdo de atividades a serem

executadas e do estabelecimento de prazos e responsaveis para sua execucao.

Até o presente momento ocorreu a primeira oficina, realizada nos dias 10 e 11 de
novembro de 2010 no municipio de Andradina, onde estiveram presentes nos dois dias
de atividade 30 pessoas, representantes da sociedade civil e do poder publico. Destes, 07
estavam representando o poder publico e 13 a sociedade civil. A representagdo entre os

municipios que compdem o territério chegou a metade dos municipios do Territorio
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totalizando 5 representagdes. De todos os presentes 18 eram homens e 12 eram

mulheres.

O objetivo principal desta atividade foi iniciar o processo de qualificacdo do
PTDRS junto aos agentes sociais locais. Como objetivos especificos destacam-se: 1) a
reelaboragdo do diagnostico com base na visdo atual dos atores; ii) elabora¢do da visdo
de futuro que ndo constava nos documentos anteriores; iii) atualizagdo das propostas

estratégicas para o Territorio.

Como ha uma grande rotatividade de participantes nas reunides, optamos por
retomar os principais conceitos que norteiam as acdes de desenvolvimento territorial,
focando suas areas de resultado, citadas anteriormente. Em seguida, foi destacada a
gestdo social como um conceito que descreve processos diversos que envolvem
mecanismos de partilha do poder decisorio entre o Estado e a sociedade civil,
materializada no conjunto de atores sociais de um territério que se envolvem nos
espacos de deliberacdo e consulta das politicas para o desenvolvimento e também na
mobilizacdo dos agentes, na avaliacdo de acdes planejadas, passando pela etapa de

diagndstico, elaboragdo de planos e negociacdo de projetos e politicas.

Quanto ao planejamento, discutiu-se com os agentes sociais do Territorio que se
trata de um momento de tomada de decisdes e estabelecimento das diretrizes
estratégicas a partir das capacidades e dos recursos (materiais, humanos, tecnoldgicos e
financeiros) mobilizados e de arranjos institucionais, sendo estes preceitos
materializados em um plano estratégico, elaborado participativamente, como apoio ao

desenvolvimento sustentavel.

Ainda nesta oficina foi elaborado o diagnéstico do Territorio, por meio do
levantamento de forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas. Embora o texto
complementar do PTDRS (2007) j& apresentasse um diagndstico, foi necessario refaze-
lo, dado que o retrato atual do Territério poderia apresentar diferencas quando
comparado a trés anos atras; a visao de futuro do Territério Andradina que nao estava
presente nos documentos anteriores; € uma revisao das propostas estratégicas contidas
no PTDRS a luz dos problemas levantados na atualidade. Estas atividades ocorreram

com a utilizagdo de trabalhos em grupos e posterior socializagao em plenaria.

Portanto, esta versdo do PTDRS traz os primeiros passos que foram dados no

sentido do estabelecimento de uma qualificagdo do instrumento norteador para a
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implementagdo das agdes e da politica de desenvolvimento territorial no Territorio

Andradina.

Para isso, este documento esta dividido em duas partes. Uma primeira onde
podem ser visualizados dados secundérios obtidos em institutos de pesquisa e
documentos ja elaborados pelos agentes sociais do Territério, concentrando as
caracteristicas gerais dos municipios; € uma segunda se¢do onde esta descrito o

processo de planejamento obtido durante a realiza¢ao da primeira oficina.
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2 — Caracteristicas Gerais do Territorio

Segundo informagdes contidas no EP (BRASIL/MDA, s/d:15), o estado de Sao
Paulo possui vérias divisdes administrativas segundo suas secretarias de governo, que
no caso do Territorio de Andradina sdo bem semelhantes entre si. Segundo a Secretaria
de Planejamento os municipios deste territorio pertencem a Regido Administrativa de
Aracgatuba que possui 43 municipios. Esta, por sua vez, ¢ dividida em duas regides de
governo: Regido de Aragatuba (31 municipios) e Regido de Andradina (12 municipios).
A Regido de Governo de Andradina praticamente coincide com a disposicdo do
Territério definido pela SDT com exceg¢do do municipio de Lavinia e Bento de Abreu.

O Territorio Andradina € composto por 11 municipios, a saber: Andradina,
Castilho, Guaragai, Ilha Solteira, Itapura, Mirandopolis, Murutinga do Sul, Nova

Independéncia, Pereira Barreto, Sud Mennucci, Suzanapolis. Conforme pode ser

visualizado na figura abaixo:

Figura 1 — Mapa dos municipios que compdem o Territorio Andradina
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13



2.1 — Notas sobre informagoes geogrdficas e historicas do Territorio Andradina

Ainda segundo informagdes contidas no EP, a regido possui uma boa estrutura
viaria — citada também pelos atores territoriais como positivo dentro do Territério. O
transporte regional de longa distancia ¢ possibilitado pela Rodovia Marechal Rondon,
pela Ferrovia Novoeste, pelo aeroporto de Aracatuba e pela hidrovia Tieté-Parana.
Além disso, a malha ferrovidria possui integragdo com as malhas estadual e nacional,

sendo sua estrutura considerada multimodal.

A regido ¢, também, considerada como importante em termos de recursos

hidricos, apresentando-se como poélo gerador de energia elétrica.

Outra importante estrutura da regido ¢ a presenca do Gasoduto Brasil-Bolivia
que atravessa os municipios de Castilho, Nova Independéncia, Andradina, Murutinga do

Sul, Guaragai e Mirandopolis.

Em termos de clima, o Territorio Andradina apresenta dois tipos: o tropical,
subumido com chuvas de verao e invernos secos; € 0 mesotérmico, com verdes quentes

e chuvosos e invernos secos.

A regido onde se situa o Territorio possui cobertura florestal natural classificada
como Floresta Estacional Semidecidual. Este tipo de vegetacdo estd condicionado a
dupla estacionalidade climatica, uma tropical com época de intensas chuvas de verao
com temperaturas médias em torno de 22°C, seguida por estiagem acentuada; e outra
subtropical sem periodo seco, mas com seca fisiologica provocada pelo frio do inverno,

com temperaturas médias em torno de 15°C.

A ocupacgdo da regido foi estreitamente vinculada ao modelo da exploracao
cafeeira no estado, ou seja, predatéria buscando terras novas e mais férteis. O café
trouxe consigo a movimentacdo de capital nessas novas areas e grande afluxo de
populagdo para trabalhar na lavoura. Apoiando este processo a ferrovia contribuiu na

fixacdo desta mao de obra em varios nucleos.

A partir da lavoura do café e do contingente populacional alocado abriu-se
caminho para instalacdo de novas culturas na regido como o algodao e outras para suprir
a producdo de alimentos necessarios a uma regido distante com altos custos de

importacdo destes produtos. Com a queda do café a op¢cdo econdmica adotada foi a
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pecudria de corte que afetou marcadamente a estrutura fundidria da regido. O
desenvolvimento experimentado pela bovinocultura, deveu-se, em grande parte, a sua
localizacao em relagdo aos estados de Goids e Mato Grosso aliada as facilidades locais
de transporte, com acessos para os mercados consumidores nacionais, principalmente
Rio de Janeiro e Sao Paulo. A regido especializou-se na fase final de engorda com a

instalagdo de frigorificos e de pastagens extensas.

O comércio local, assim como a industria, obviamente vinculou-se as atividades
agropecuarias da regido e ambos ndo foram forcas suficientes para impulsionar o
crescimento dos centros urbanos. Estes também ndo absorveram de forma adequada a
populacdo de trabalhadores rurais que, trazidos pela cafeicultura e cotonicultura, se viu
obrigada a migrar para os centros urbanos quando da expansdao da bovinocultura de

corte.

Atualmente a monocultura da cana de aglicar se espalha pela regido, sendo
apontada pelos agentes sociais locais como um problema ser superado, uma vez que

ocupa grandes areas, comprimindo as areas familiares quando nao as incorpora.

2.2 — A populagdo no Territorio Andradina

De acordo com dados recentes publicados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE, com base no censo demografico realizado no ano de 2010, a
populagdo total do Territério ¢ de 181.089 habitantes, sendo os municipios mais
populosos Andradina (55.099), Miranddpolis (27.418), Ilha Solteira (24.969), Pereira
Barreto (24.292) e Castilho (17.929). Todos os outros municipios t€ém populagao abaixo
de dez mil habitantes. Infelizmente o Instituto ainda ndo publicou os dados
desagregados, para uma melhor visualizacdo da populagdo, dividida entre urbano e

rural, bem como por sexo, utilizaremos dados do censo do ano de 2000.
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Tabela 1 — Populacio total, rural e urbana dos municipios que compdem o

Territorio Andradina

Municipio Total | Urbana| Rural
Andradina 55.161| 50.836| 4.325
Castilho 14.948| 11.959]| 2.989
Guaracai 8.894 6.524 2.370
Ilha Solteira 23.996| 23.218 778
Itapura 3.838 3.332 506
Mirandoépolis 25.936| 22.287| 3.649
Murutinga do Sul 3.971 2.594 1.377
Nova Independéncia 2.063 1.504 559
Pereira Barreto 25.028 | 23.142 1.886
Sud Mennucci 7.365 6.313 1.052
Suzanapolis 2.790 1.939 851
Total Territorio 173.990 | 153.648| 20.342

Fonte: Censo Demografico — IBGE (2000)

Pelos dados acima apresentados e em comparagdo com os dados mais
atualizados, podemos ver que o Territério teve sua populagdo acrescida no decénio
2000-2010 em 7.099 habitantes, ou seja, um crescimento total de 4,0%. Ao desagregar
os dados por municipios, vemos que trés municipios tiveram variagdo populacional
negativa, sendo Guaracai a cidade que mais perdeu populacdo, com percentagem
negativa de -6,68% e Andradina (-0,11), a que menos perdeu populacdo. Por outro lado,
0 municipio que teve maior crescimento populacional foi Nova Independéncia, com
aumento de 32,43%, seguida de Suzanépolis (17,53%). Uma andlise mais aprofundada ¢
necessaria para que se possa apontar os motivos de tal movimentacdo populacional. De
todo modo e mesmo sem obtermos os dados da populacdo rural para comparagio, os
agentes sociais do Territorio Andradina apontaram o éxodo rural como um problema a

ser equacionado, como se vera na segunda parte deste documento.
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Tabela 2 — Variacao populacional 2000 - 2010 dos municipios que compdem o

Territorio Andradina

Municipios Populacio - 2000 [ Populacio - 2010 | Variacdo %
Andradina 55.161 55.099 -62 -0,11
Castilho 14.948 17.929 2.981 16,63
Guaracai 8.894 8.337 -557 -6,68
Ilha Solteira 23.996 24.969 973 3,90
Itapura 3.838 4.348 510 11,73
Mirandépolis 25.936 27.418 1.482 541
Murutinga do Sul 3.971 4.186 215 5,14
Nova Independéncia 2.063 3.053 990 32,43
Pereira Barreto 25.028 24.929 -99 -0,40
Sud Mennucci 7.365 7.438 73 0,98
Suzanapolis 2.790 3.383 593 17,53

Totais 173.990 181.089 7.099 4,08

Fonte: Censo Demografico — IBGE (2000 e 2010)

Todos os municipios do Territorio tém populacao urbana superior a rural.

Grafico 1 — Percentagem de Populagdo Rural e Urbana para o Territorio

Andradina
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88%

O Urbana O Rural
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Em termos de populagdo masculina e feminina, o Territorio apresenta equidade,
no total sdao 50,0% de homens e 50,0% de mulheres. A tabela abaixo apresenta a

distribui¢ao da populagdo entre homens e mulheres por municipio.

Tabela 3 — Populacio dos municipios que compdéem o Territorio Andradina, por

sexo
Municipio Total | Homens | Mulheres
Andradina 55.161| 27.199 27.962
Castilho 14.948 7.470 7.478
Guaragai 8.894 4.489 4.405
Ilha Solteira 23.996| 11.848 12.148
Itapura 3.838 2.005 1.833
Miranddpolis 25.936| 13.809 12.127
Murutinga do Sul 3.971 2.019 1.952
Nova Independéncia 2.063 1.054 1.009
Pereira Barreto 25.028| 12.369 12.659
Sud Mennucci 7.365 3.752 3.613
Suzanapolis 2.790 1.434 1.356
Total Territorio 173.990 | 87.448 | 86.542

Fonte: Censo Demografico — IBGE (2000)

Grafico 2 — Populacio por sexo para o Territorio Andradina

86.542 87.448

0 Homens O Mulheres
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Por fim quanto as caracteristicas gerais do Territério Andradina, apontamos a
baixa densidade demografica, que fica em 27,49. Demais dados relativos as quatro

dimensodes do desenvolvimento sustentavel constardo na versdo final do documento.
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3 — O processo de Planejamento no Territorio Noroeste Paulista

Como dito anteriormente o Territério Andradina possui uma versao preliminar
do PTDRS, elaborada em 2006 e uma complementacdo, datada de 2007. Numa
atividade ocorrida em novembro de 2010 no municipio de Andradina foi iniciado o
processo de planejamento de forma coletiva com os atores sociais do Territorio. Apds
uma explanacdo dialogada sobre os principais conceitos relativos ao desenvolvimento
territorial sustentavel, os participantes divididos em grupos elaboraram o diagndstico
territorial, com a ajuda da identificagdo das forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas

que os atores consideraram oportunas.

3.1 — Elaboragdo do Diagnostico — Matriz FOFA

Para os trabalhos em grupo os participantes foram esclarecidos que as forc¢as sao
elementos internos presentes no Territoério, capazes de serem explorados e
desenvolvidos para superar uma situacdo insatisfatoria; as oportunidades sdo
elementos externos ao Territério que poderdo ser aproveitados; as fraquezas
representam elementos internos ao Territdrio que causardo entraves e dificuldades que
deverdo ser superados; e, por fim, as ameagas sdo elementos externos ao Territorio que
causam entraves e deverdo ser afastadas ou contornadas. Esclarecemos, ainda, que estes
elementos devem ser pensados em termos de infraestrutura, organizacdao social,

produgdo etc. que influenciam no desenvolvimento do territorio.

Em seguida os participantes foram divididos em grupos e orientados a refletir
sobre as seguintes questdes, anotando-as em tarjetas para posterior socializagdo em
plenaria: o que existe na situagdo atual que nos ajuda? E, o que existe na situagao atual

que nos atrapalha?

A partir dos resultados obtidos dos grupos, seguido de socializa¢do e debate em

plenaria, obtivemos o quadro abaixo:
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Quadro 4 — Matriz de diagnéstico — Territorio Andradina (SP)

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
FORTALEZAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS
Existéncia de organizagdes | Saida dos jovens pela falta | Politicas publicas do Avanco do agronegocio
— cooperativas, associacdes | de projetos para jovens segmento
Existéncia de organizagdo | Falta de lazer Politicas publicas Monocultura
social
Cooperativas Falta de infraestrutura e PAA Agronegdcio
acesso a agua

Associagoes Falta de seguranga na zona | Existéncia de Politicas Usinas — cana e eucalipto

rural

publicas do governo federal
e estadual

Movimentos sociais

Estradas rurais ruins

Lei da Merenda — PNAE

Crises globais

AssociagOes e cooperativas | Falta de agua, transporte, Recursos via emendas Pedagios
energia elétrica — parlamentares
infraestrutura
Busca de parceria entre Falta de agua para consumo | Presenca de ONGs Governo Alckimin
associagoes e prefeituras e producdo
Parcerias com prefeituras Falta de transporte coletivo | Giramundo / ONGs Alteracdes climaticas

Existéncia de institui¢des de

Falta de postos de satde —

ETECs e FATECs

Entrada de transgénicos

ensino e pesquisa programa Qualis (PSF
Rural)
ETEC Andradina Incluséo digital Malha rodoviaria Retengdo da informagdo
Incra Falta de planejamento Localizagdo geografica do | Burocracia
técnico para lotes de Territério
producio
Cati Falta de comunicacao — Existéncia de tecnologias Prefeitos descomprometidos
internet, telefones e estrada | apropriadas para a
agricultura familiar
Itesp Dificuldade de acesso a Procura dos consumidores | Auséncia de politicas

informagao

por alimentos limpos

publicas que favorega a
qualidade de vida

Conselhos municipais

Falta de conscientizagao

Auséncia ou precariedade de
politicas do governo
estadual

Caps AD

Falta de informagao

Dificuldade de acesso a
algumas politicas publicas

Unesp

Desarticulagdo

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Agrario
de Andradina

Desarticulacdo entre as
associacoes

IES

Desarticulacdo social e
publica

Organizagdo de mulheres
assentadas

Baixa participagdo no
colegiado do poder publico
— executivo ¢ legislativo

SOF — Sempre viva
Organizacdo Feminista

Presenca de monopolios

Igrejas e pastorais

Exclusao social

MDA

Preconceito

Aeroportos, portos,
ferrovias, hidrovias e
estradas

Execugdo de projetos

Assisténcia Médica
Especializada — AME

Falta de ATER

3.000 Familias assentadas

Interesse social sobrepondo
0 interesse coletivo
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(continuacao quadro 4)

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORTALEZAS

FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Unido das familias

Auséncia de interesse
coletivo tendo disputa no
sentido de concorréncia

Persisténcia daqueles que
acreditam na agricultura
familiar

Identificar
necessidades:poder
construir diagndstico na
comunidade

Ajuda mutua, cooperag@o,
integracao:
multifuncionalidade do
agricultor de forma a
multiplicar as experiéncias

Presenca de recursos
naturais: rios e nascentes

Existéncia de mercados para
alimentos como presidios

Com esta atividade os participantes da atividade, atores sociais do Territorio
conseguiram ter uma visdo da situagdo atual, servindo de base para o préximo passo a

ser dado para o planejamento, ou seja, a construcao da visdo de futuro.

E interessante salientar que em comparagio com o diagndstico observado nas
versoes anteriores do PTDRS, varios problemas ainda persistem, merecendo um olhar
especial por parte do Colegiado para que sejam definitivamente sanados ou
contornados. Assim, nesta oportunidade foram apontados como ameagas ou fraquezas:
Assisténcia Técnica, auséncia de tecnologias especificas, legitimidade da CIAT,
desarticulacdo das organizagdes sociais, comercializagdo, monocultura, variagdes de

precos, envelhecimento na zona rural e desmotivagado dos agricultores.

3.2 — Visdo de Futuro do Territorio Noroeste Paulista

Antes de iniciar os trabalhos em grupo, debatemos com os participantes a importancia
em se estabelecer um estado de futuro desejado, ou seja, estabelecer cendrios futuros
possiveis onde poderdo chegar se algo for feito no sentido da melhora das condigdes de

vida. Esclarecemos que nos documentos elaborados anteriormente, este cenario nao foi
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debatido, sendo de extrema importancia que coloquemos na qualificagdo qual ¢ o
projeto de futuro do Territorio, para que seja norteador das agdes territoriais. Em
seguida, os participantes voltaram aos grupos com o objetivo de elaborar a visao de

futuro do Territorio para cinco anos.

Os grupos apresentaram suas propostas que, condensadas e debatidas em

plenaria, ficou assim definida:

Territério Andradina socialmente justo e forte, economicamente equilibrado e
ecologicamente correto, com organizacdes sociais fortalecidas e com qualidade de
vida para as pessoas do campo e da cidade, com o abastecimento das cidades com os
produtos da reforma agraria e da agricultura familiar produzidos com uso sustentavel
dos recursos naturais advindos de sua produgdo e de agroindustrias instaladas,

garantindo a permanéncia no campo das atuais e futuras geragdes com dignidade,

trabalho, renda e felicidade.

A frase foi aprovada em plendria, sendo a visdo de futuro estabelecida para o

Territorio.

3.3 — Construgdo dos eixos estratégicos para o Territorio Noroeste Paulista

Para promover a atualizacdo dos eixos estratégicos do Territorio inicialmente
agrupamos os problemas levantados no diagnéstico por tema, repassando-os com 0s

participantes de forma coletiva, a fim de valida-los:
» Exodo rural;
= Auséncia de infraestrutura, lazer e servigos no meio rural;
= Dificuldade de acesso a informagao;
= Desarticulagdo poder publico x sociedade civil (inclusive no Colegiado);

= Auséncia de ATER publica (com projetos e inser¢ao definidos);
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= Dificuldade de acesso a informagao;

= Exclusdo social e preconceito;

= Avanco da monocultura;

= Elementos globais externos (crises, clima);
= Burocracia;

= Dificuldade de acesso a politicas publicas ou baixa eficiéncia das mesmas;

Apoés a socializacdo dos problemas e de sua validagdo, apresentamos aos

participantes os eixos estratégicos que compdem o PTDRS, quais sejam:

= Eixo 01 — Educacdo, pesquisa, qualificagdo profissional e assisténcia técnica;

= FEixo 02 — Acesso as politicas publicas de apoio ao crescimento econémico; Sub-
eixo 2.1 — Acesso ao Pronaf; e Sub-eixo 2.2 — Programas de aquisicdo de

alimentos e compras institucionais;

= Eixo 03 — Apoio a atividades agregadoras de renda e adequadas a realidade da

agricultura familiar do territorio - diversificagdo da producao;

= Eixo 04 — Organizacdo da producdo, cooperativismo e articulacdo com o varejo

local;
= Eixo 05 — Melhoria da infraestrutura basica das comunidades rurais;

= Fixo 06 — Fortalecimento institucional e de representacdo da CIAT e das

organizagdes participantes.

Em conjunto com os participantes, promovemos um exercicio de enquadrar os
problemas elencados nos eixos existentes, esclarecendo sobre a possibilidade de
suprimir ou acrescentar outros eixos. Os participantes definiram por acrescentar mais

dois eixos denominados Meio Ambiente e Inclusdo dos segmentos mulheres e jovens.

Em seguida, os participantes foram divididos em grupos por afinidade aos temas
elencados nos eixos com dois objetivos principais: 1) rever as acdes constantes nos eixos

de modo a promover uma avaliacdo do que foi realizado; e, ii) acrescentar outras a¢des
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necessarias para a implementacdo das acdes de desenvolvimento territorial visando
sanar os problemas levantados e o alcance da visao de futuro. Para isso, os participantes
receberam na forma impressa os eixos escolhidos, onde foram anotadas a avaliacdo e
acdes complementares. Devido ao pouco tempo destinado a esta atividade ndo foi
possivel avancar de forma eficiente nos dois objetivos propostos, ficando o de n° ii para

um momento posterior.

No que tange ao primeiro objetivo do trabalho em grupo, os participantes
promoveram uma avaliacdo das agdes contidas, em sua grande maioria ndo foram
realizadas, permanecendo como necessidade de efetivagdo e acompanhamento.
Reproduzimos abaixo os eixos, destacando as inser¢des que os grupos elencaram na cor
vermelha. Salientamos que foram retiradas destes quadros os prazos e responsaveis por

necessitarem de revisdo, uma vez que se encontram defasadas.
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Quadro 05 — Matriz do Eixo Estratégico Educacio, pesquisa, qualificacdo profissional e assisténcia técnica, constante no PTDRS e
qualificada durante a primeira atividade de qualificagio do PTDRS no Territério Andradina

Eixo Estratégico 01 — Educacio, pesquisa, qualificacio profissional e assisténcia técnica

Tema Acio Atividade

Constitui¢do de um forum permanente de discussdo sobre os temas, | Promover reunides de quatro em quatro meses,

buscando a integracdo entre eles e politicas que possam qualificar e | envolvendo toda a comunidade

monitorar as acdes no campo

Elaborar um planejamento conjunto entre as varias organizagdes | A cargo do forum

atuantes nesta 4rea, especialmente com projetos de qualificagdo

profissional e assisténcia técnica

Elaborar um rol de atividades relacionadas a ATER e a formagdo | A cargo do forum

profissional para atender a demanda existente nos municipios e no

territério
Educagao, Elaborar uma proposta politica-pedagdgica que sirva de base para a | Promover cursos de capacitagdo para professores sobre a
pesquisa, reformulacdo dos curriculos escolares e as a¢des de politicas publicas | realidade agricola, agraria e a importincia do
qualificagdo neste campo, com efetiva participagdo das prefeituras, do estado e da | desenvolvimento sustentavel. Mobilizar os educadores
profissional e sociedade civil organizada em cada municipio;
assisténcia Constituir um programa de formacdo continuada para
técnica professores do Territoério que atuam nas areas rurais,

valorizando as diferengas culturais existentes entre o
meio rural e a sede dos municipios, utilizando as escolas
técnicas, universidades e Senar para realizagdo dos
cursos

Ampliar o trabalho efetivo de campo dos técnicos

Elaborar em conjunto com as organizagdes parceiras uma proposta de
pesquisa que englobe uma série de temas referentes a realidade do
mundo rural, enfatizando as questdes produtivas adequadas a
realidade do territorio

Realizar moddulos experimentais nos assentamentos e
dias de campo.
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Quadro 06 — Matriz do Eixo Estratégico Acesso as politicas publicas de apoio ao crescimento econdmico, constante no PTDRS e
qualificada durante a primeira atividade de qualificacdo do PTDRS no Territério Andradina

Eixo Estratégico 02 — Acesso as politicas publicas de apoio ao crescimento econémico

Tema

Acio

Atividade

Acesso as politicas publicas
de apoio ao crescimento
econdmico

Elaboragdo do Plano Safra Territorial, instrumento ja
disponibilizado e trabalhado em outros territorios, que se mostrou
uma importante ferramenta no processo de orientacdo do crédito
e de outras politicas publicas de apoio a agricultura familiar

Mobilizar os 6rgaos responsaveis por cada setor
da agropecuaria. Discutir junto a esses 6rgaos as
demandas de crédito e de informagdes
relacionadas as atividades produtivas do
Territorio

Acesso ao Pronaf

Realizar um amplo processo de discussdo com as instituicdes
financeiras responsaveis pelo repasse do pronaf no territorio, com
vistas a disponibilizar contingentes maiores de funcionarios para
trabalhar com a agricultura familiar e desburocratizar o acesso ao
crédito

Capacitar funcionarios dos agentes financeiros
para melhor atender o produtor rural

Divulgacdo para agricultores dos créditos

disponiveis

Incentivar e apoiar a constitui¢do de cooperativas de crédito nos
municipios que contribuam para o avango do processo de oferta
mais acessivel da agricultura familiar local ao crédito

Divulgar o assunto para as comunidade

Aumentar as culturas zoneadas através de dados coletados pela
CATI e outros 6rgdos de pesquisa

Na falta de funcionarios para tal acdo, articular
com as Universidades regionais

Acesso / Implantagao das
politicas de apoio ao
crescimento econdémico

Ampliar no territorio e municipios, um sistema local que aumente
significativamente o consumo de alimentos produzidos pela
agricultura familiar na merenda escolar, creches e hospitais

Promover a organizacdo de produtores rurais

Promover um estudo de mercado do Territério, enfatizando a
produc¢do, comercializacdo e consumo

Implantagdo de politicas que déem subsidios e sustentagdo para a
produgdo artesanal / agroindustrial, com sistema de inspecdo
local (SIM) e regulamentacdo da qualidade da producao.
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(continuag¢dao do Quadro 06)

Programas de aquisi¢@o de
alimentos e compras
institucionais

Organizagdo dos produtores para diversificacdo da produgao

Elaboragdo de projeto técnico para agregagdo de
valor (empacotamento de leite e tanque de
resfriamento)

Estabelecer negociacdo com o Governo do Estado de Sao Paulo
para a compra destes mesmos produtos provenientes da
agricultura familiar do territério para o abastecimento dos
inimeros presidios instalados na regido com regulamentagao da
lei existente

Estabelecer negociagdo também com as empresas

Apoiar e fortalecer a inclusdo de mais agricultores familiares e
municipios nos programas de aquisi¢do de alimentos do Governo
Federal como o compra antecipada com doagdo simultanea e o
compra direta

Esclarecer e divulgar aos agricultores familiares e
municipios

Criar em parceria com a CEAGESP um entreposto territorial de
comercializacdo de alimentos do territério que a0 mesmo tempo
se transforme num espago de oferta de produtos para o varejo
local, possa ser utilizado por comunidades vizinhas, como ¢é o
caso de Trés Lagoas

Participar das reunides da Associacdo dos
Municipios da Alta Noroeste Paulista

Organizar locais para centralizar e distribuir os
produtos agricolas dos agricultores familiares

Fomentar parcerias entre as organizacdes de agricultores
familiares ¢ o comércio varejista do territdrio através das suas
entidades representativas, para que seja adquirido pelos seus
associados o que possa ser produzido na regido pela agricultura
familiar

Projeto de divulgagdo, criagdo de Orgdos
representativos ou utilizar os  existentes:
Secretaria da Agricultura e CIAT Andradina

Organizar locais para centralizar e distribuir os
produtos agricolas dos agricultores familiares

Estimular a criagdo e/ou a ampliacdo das feiras livres de
comercializagdo direta de produtos provenientes da agricultura
familiar local

Acgdo motivacional com a comunidade a fim de
estimular a criacdo ¢ ampliacdo de feiras
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Quadro 07 — Matriz do Eixo Estratégico Apoio a atividades agregadoras de renda e adequadas a realidade da agricultura familiar do
territorio - diversificacdo da producao, constante no PTDRS e qualificada durante a primeira atividade de qualificacio do PTDRS no
Territorio Andradina

Eixo Estratégico 03 — Apoio a atividades agregadoras de renda e adequadas a realidade da agricultura familiar do Territorio —
diversificacdo da producio

Tema Acao Atividade
Programa de qualidade na alimentagdo Visitas nas propriedades que tenham resultados
positivos
Analise do solo, recuperacao com calcario e adubo,
manejo adequado da pastagem
Fornecimento de suplementacdo (cana) no inverno,
sal mineral de boa qualidade e bebedouros nos
piquetes
Escrituracdo agricola
Sele¢do do rebanho
Articular parcerias de aglicar e alcool para a
aquisicdo de mudas de cana para ser empregada na
alimenta¢do do gado
Programa de boas praticas de ordenha Cursos e palestras
Sistema de recolhimento do leite Aquisi¢ao de tanques de expansdo e instalagdo em
pontos estratégicos
Implantacdo de uma micro-usina no territorio
Reprodugéo e inseminagdo artificial Melhoramento genético por touro de boa aptiddo
leiteira
Curso sobre inseminagio
Aquisi¢do de botijao de sémem

Apoio a atividades
agregadoras de renda e
adequadas a realidade da
agricultura familiar do
territorio — diversifica¢do da
produgdo

1 — pecuaria
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(continuacdo Quadro 07)

2 — fruticultura e olericultura

Incentivar o plantio para diversificacdo e renda complementar

Promover extensdo rural com planilha de custos

Promover articulagdo com o comércio varejista local, buscando
o abastecimento do mercado local através dos produtos
produzidos pela agricultura familiar do territorio

Articular reunido entre representantes do comércio
local e uma comissao de produtores

3 — Mandioca

Implantag@o de fecularia

Levantar demanda da agroindustria ¢ mercado

Definir area de producdo

Firmar contratos de venda com garantia de prego
minimo

4 — Biodiesel

Definir a matéria-prima, apresentando o custo/beneficio das
opgdes apresentadas

Levantar demanda da agroindustria ¢ mercado

Definir area de producdo

Firmar contratos de venda com garantia de preco
minimo

5 — Criag@o de frango caipira e
poedeiras

Definir a linha de produgao: mista, corte ou poedeira

Levantar local para aquisicdo de matrizes e para
criagdo e producdo das aves e custo de producdo

Realizar levantamento de mercado €
comercializagdo

Eliminar parcerias com as Usinas de alcool

Fortalecimento da piscicultura em tanque rede
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Quadro 08 — Matriz do Eixo Estratégico Organizaciao da producio, cooperativismo e articulacio com o varejo local, constante no
PTDRS e qualificada durante a primeira atividade de qualificacido do PTDRS no Territério Andradina

Eixo Estratégico 04 — Estratégico Organizacido da producio, cooperativismo e articulacio com o varejo local

Tema

Acio

Atividade

Organizagao da produgao,
cooperativismo e articulagdo
com o varejo local

Apoio a iniciativas de organizacdo da produ¢do da agricultura
familiar, seja através de associagdes, cooperativas, grupos de
produgdo, entre outras formas utilizadas tradicionalmente

Viabilizar a contratacdo de técnicos capacitados

Levantamento do n° de produtores por éarea de
producdo, sazonalidade e analise de custo

Incentivar a criagdo de cooperativas de comercializagdo
municipais e territorial, com vistas a fortalecer a articulagdo
entre os agricultores e entre as proprias organizagdes,
impulsionando o comércio organizado

Conscientizar os produtores da necessidade de se
organizar em cooperativas para melhorar o valor de
seus produtos para comercializd-los diretamente
com as industrias, com o comércio evitando a
presenca de intermediarios

Promover seminarios, oficinas ou visitas a locais
em que esse tipo de organizagdo funciona

Triagem de produtores a partir do levantamento
realizado no item acima

Fomentar a articulago entre as organizacdes cooperativas do
territorio e o comércio varejista local, proporcionando uma
parceria entre as partes envolvidas

Formacao de grupos de liderancas através das
associagoes

Capacitagdo de gestores com visdo de futuro,
através de palestras, reunides e foruns de debates
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Quadro 09 — Matriz do Eixo Melhoria da infraestrutura basica das comunidades rurais, constante no PTDRS e qualificada durante a
primeira atividade de qualificacio do PTDRS no Territério Andradina

Eixo Estratégico 05 — Melhoria da infraestrutura basica das comunidades rurais

Tema

Acao

Atividade

Melhoria da infraestrutura
basica das comunidades rurais

Elaborar e implementar um programa de construgao e manutengao de
estradas rurais capaz de atender os bairros e assentamentos,
facilitando o acesso das pessoas e o escoamento da produgio

Elaboragdo de projetos, buscando parcerias
de orgdos do governo ou da iniciativa privada

Elaboragao de estudo de logistica priorizando
as estradas

Através de parceiras entre Governo Federal, Governo Estadual e
distribuidoras, concluir a instalacdo de energia elétrica em todos os
bairros e assentamentos do territorio através do programa “Luz para
todos”

Informar a comunidade rural para mobilizar
as institui¢cdes responsaveis pela execucdo do
Programa

Adequar a rede as necessidades do produtor
rural

Incentivar o uso de energias altenativas

Instalar fossas sépticas de forma adequada em todas as propriedades,
evitando a contaminac¢do dos mananciais de agua, donde a mesma ¢é
retirada para atender as proprias familias

Realizar cursos de educag¢do sanitaria

Identificar responsaveis do governo pela
execugdo de projetos nos diversos segmentos
rurais

Mobilizar as prefeituras para melhorar a atuacdo do Programa Saude
da Familia Qualis e cobrar a implantagdo desse Programa nos locais
onde ainda ndo existe. Ampliar o n° de profissionais da area da satide
exclusivamente para a area rural, capacitados para atender
adequadamente

Mapeamento das regides prioritarias

Informar a comunidade

Construir areas de lazer e esporte e cultura nas comunidades, para
que a juventude e toda a comunidade rural possa desfrutar destes
espacos, fortalecendo os lagos ¢ a interagdo entre as pessoas

Levantar junto a comunidade projetos de seu
interesse

Mobilizar a comunidade. Buscar parceiras
(municipal, estadual). Realizar eventos para
angariar recursos (bingo, por exemplo).
Construcao da area de lazer em regime de
mutirdo
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(continuac¢do Quadro 09)

Elaborar e implementar programas que atendem a infraestrutura
bésica das comunidades e assentamentos

Ampliar e fortalecer as escolas localizadas na zona rural
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Quadro 10 — Matriz do Eixo Fortalecimento institucional e de representacio da CIAT e das organizacdes participantes, constante no
PTDRS e qualificada durante a primeira atividade de qualificacido do PTDRS no Territério Andradina

Eixo Estratégico 06 — Fortalecimento institucional e de representacio da CIAT e das organizacées participa

Tema Acio Atividade
Fortalecimento institucional e | Conclusdo da elaboracdo do Plano Territorial de Repassar a todos os membros da CIAT as
de representagdo da CIAT e Desenvolvimento Rural Sustentavel - PTDRS, com processo de | conclusdes do PTDRS
das organizagdes participantes |avaliacdo e monitoramento sistematicos, para que haja o seu Fazer acompanhamento do planejamento e seu
aprimoramento monitoramento ¢ avaliagdo através de reunides
mensais
Divulgar o plano territorial de desenvolvimento rural Difundir o material através da imprensa
sustentavel (PTDRS)
Buscar ampliar a CIAT com a participagdo de organizagdes Convidar entidades e organizacdes urbanas e rurais
urbanas e rurais diretamente envolvidas na proposta de Publicagdo das acdes da CIAT em sites, jornais e
desenvolvimento do territorio apresentacio em Conselhos Municipais e Orgios
Publicos

Promover semindrios cursos e capacitacdes sobre o
desenvolvimento sustentavel (vai para eixo 7)

Monitorar e avaliar a implantacdo e o funcionamento dos Realizar reunides periddicas com o Nucleo Técnico
projetos aprovados na Comissdo de Implantacdo das Agdes Elaborar relatorios documentados por fotos e
Territoriais — CIAT divulgar para todo o Territorio

Elaborar estatuto e regimento interno para qualificar a gestdo | Discutir essa agdo nas reunides ordinarias do

da CIAT Nucleo Dirigente

Apresentar uma proposta de elaborac¢do do Estatuto
(por email e correio) para todos os membros da
CIAT para que eles possam apresentar sugestdes e
aprova-lo no primeiro féorum

O nucleo técnico deve ser acionado para dar subsidios e Realizar reunides periddicas com os 2 nucleos
qualificar a tomada de decisdes do nticleo dirigente (técnico e dirigente)
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(continuag¢ao Quadro 10)

Elaborar ¢ implementar o Plano Safra Territorial — PST

Realizar reunido com a Consultora Estadual da
Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT)
para organizar as reunides para a elaboracao do
PST

Desenvolver mecanismos de comunicagéo para melhorar o
fluxo de informagdes entre os representantes das organizagoes
presentes na CIAT, permitindo a qualificagdo da gestdo social
do territério (site, folders, radio etc.)

Elaborar um proposta para a Plenaria a instalagéo
de uma equipe de membros da CIAT responsavel
pela veiculagdo de informagdes através da internet
€ outros meio

Debater ¢ efetivar a articulagdo das politicas publicas das
diferentes esferas dos governos no dambito do territorio

Criar uma Camara tematica na CIAT para
discussao desse tema e efetivar a Camara de
Assisténcia Técnica criada em 2006

Realizar reunides em todos os municipios
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Quadro 11 — Matriz do Eixo Meio Ambiente, elaborada durante a primeira atividade de qualificacio do PTDRS no Territorio

Andradina

Eixo Estratégico 07 — Meio Ambiente

Objetivo

Acio

Atividade

Apoio e fortalecimento de
acgoes voltadas a preservacao
do meio ambiente

Implantagdo do Projeto Municipio Verde nas areas rurais dos
municipios

Criagdo da Camara Temadtica no Colegiado sobre Meio
Ambiente

Articular agoes e apresentar o Colegiado para institui¢des
ligadas ao Meio Ambiente, como por exemplo, CETESB,
DPRN, IBAMA, CESP, Comité de Microbacias e
FEHIDRO.

Promover seminarios cursos e capacitagdes sobre o
desenvolvimento sustentavel.

Fazer parcerias com empresas que ja realizam
trabalhos de Educacdo Ambiental, como a CATI e o
Programa Aprendendo com a Natureza

Incentivo e parceria com secretaria de educagdo e
planejamento, fundo nacional de meio ambiente e
pronaf.
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Quadro 12 — Matriz do Eixo Mulheres e Jovens, elaborada durante a primeira atividade de qualificacio do PTDRS no Territorio

Andradina

Eixo Estratégico 08 — Mulheres e Jovens

Objetivo Ac¢io
Promover a Inclusao de jovens | Promover maior visibilidade deste segmento
e mulheres nas acdes de Fortalecer as organizacdes de mulheres presentes no Territorio
desenvolvimento territorial, | Fortalecer as organizagdes representativas de jovens existentes no Territorio
visando a melhoria na Elaborar projetos para contemplar as demandas dos dois segmentos
qualidade de vida
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A partir destes quadros, num préximo momento serdo aprofundadas as agdes e
atividades, bem como o estabelecimento de prazos e responsaveis, completando assim
este primeiro ciclo de planejamento e qualificagdo do PTDRS do Territério Andradina.
Além disso, questdes sobre a gestdo, monitoramento e avaliagdo do Plano serdo,
também, objeto de debate junto aos atores territoriais, procurando dotd-los dos
instrumentos necessarios para que o PTDRS seja, de fato, norteador da implementagao

de acoes do desenvolvimento territorial sustentavel.
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